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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

PRIMER TRIMESTRE DE 2026.

1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento al comportamiento de los gastos de la E
RIS, en cumplimiento de la normatividad vigente en esta materia y
recomendaciones y alertas tempranas enfocadas a optimizar el uso de Id

adecuados por parte de los servidores de la entidad.

2. ALCANCE

El presente informe corresponde a los resultados institucionales
2026, comparado con los resultados del mismo periodo de la vigencia 2025.

Es importante establecer, que la informacién fue suministrada
interno por las Dependencias de planeacion y presupuesto, Juridica, y talen

de la Subdireccion administrativa.

De la comparacion de los gastos ejecutados en el primer trime tre de 2026

a la oficina

Abril 2026

E Clinica Guane y su

hacer las
S recursos

del primer tfimestre de

de control
to humano

, versus el
primer trimestre de la vigencia 2025, se revisa su variacion, com punto de gartida para
el analisis y lectura objetiva del panorama de austeridad y eficiencia en el gdsto publico
en la entidad.

3. FUENTE NORMATIVA.
~ Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998
»  Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012
~ Guia para la elaboracién del informe de austeridad en el gasto pablico della Funcién
Publica del afio 2012
~ Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018
~» Decreto 1068 de 2015.
4. CUADRO DETALLADO DE GASTOS.
4.1. PRIMER TRIMESTRE ENERO - MARZO 2026.
FO, iy NN GASTOS EJECUTADOS PRIMER TRIMESTRE 2026
CONCEPTOS ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
Sueldo 111.556.528 113.046.977 113.046.977 337.650.482
!P_Bop_ificacién por servicios prestados 0 3.200.784 0 3.200.784
| Prima de servicios . P o] _ 6.274.552 0 .274.552
| Intereses cesantias 11.540.708 3.468.932 | 0 14.009.640
Prima de vacaciones _ o 23.209.904 0| 23209.904
| Vacaciones _ ) 0 0 0 0
Prima de Navidad 0 ! 0 0 0
| Bonificacion recreacion 0 6.917.289 | 0 §.917.289
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llﬂ(}'_e_l}1lliiuti§l1 vacaciones O 33982620 0 33.982.620
Cesantias 0 128.258.676 0 1288.258.676 |
| Honorarios 595.831,997 215.591.432 1.880.308.779 | 2.691.732.208
Remuneracion servicios técnicos 0 51.185.787 108.569.192 15P.754.979
_Mantenimiento 0 0 1.249.500 1.249.500
Vidticos 0 0 2.215.269 R.215.269
Acueducto 6.152.410 5.582.640 5.858.960 1/.594.010
| Energia 12.530.037 13.878.393 13.176.180 3P.584.610
Celular 0 0 0 0
| Telecomunicaciones 0 22.706.861 29.617.720 5p.324.581
Combustible 0 0 1.218.896 1.218.896
Servicio de Vigilancia y Aseo 0 0 50.475.936 50.475.936
Horas extras 0 R o)) (. 0 0
_Comunicaciones y transporte 0 70.000 51.500.000 51.570.000
Materiales y Suministros (diferentes a
| combustible) 0 0 0 0
| Impresos y publicaciones 0 0 0 0
[ TOTAL 737.611.680 627.374.847 2.257.237.409 | 3.620.223.936
Fuente: Cuadro No 1 Aportada por la oficina de presupuesto y planeacion
4.2.  PRIMER TRIMESTRE ENERO - MARZO 2025
|
[ e . GASTOS EJECUTADOS PRIMER TRIMESTRE 2025
CONCEPTOS ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
Sueldo 106.917.450 106.917.450 106.917.450 |  [320.752.350
Bonilicacion por servicios prestados 3.988.517 i 0 3.988.517
| Prima de servicios 0 0 0 0
Intereses cesantias 8.809.438 0 0 8.809.438
Prima de vacaciones 0 6.108.405 0 6.108.405
| Vacaciones g 0 = 0 L
[ Prima de Navidad 0 0 0 0
_Bonificacion recreacidn 0 759.717 0 759.717 |
Indemnizacion vacaciones 0 7.977.039 0 7.977.039
Cesantias 0 90.086.714 0 90.086.714
Honorarios 515.110.229 377.368.093 796.210.643 | 1.688.688.965
| Remuneracion servicios técnicos 0 32.000.000 67.463.473 99.463.473
| Mantenimiento 0 0 0 0
Vidticos 0 0 o 9 0
Acueducto 4.353.080 8.176.964 4.939.310 17.469.354
Energia 31.767.234 20.878 35.887.265 67.675.377
|Eelulor e 0 0 g L
L Telecomunicaciones 0 0 26.925.200 26,525.200
| Combustible 0 1.468.873 0 1.468.873
Servicio de Vigilancia y Aseo 0 34.356.270 0 34.356.270
Horas extras 0 0 0 0
Comunicaciones y transporte 0 0 0 0
Materiales y Suministros (diferentes a
_combustible) 0 0 0 0
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Impresos y publicaciones 0 e 0 0
670.945.948 665.240.403 1.038.343.341 | [2.374.529.692

Fuente: Cuadro No 2. Aportada por la oficina de presupuesto y planeacion

5. CUADRO COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE ENERO - MARZO 2026 - 2025
CONCEPTOS PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE VARIACION
2026 2025 VARIACION ABSOLUTA [ RELATIVA
i Sueldo 1.1l 4 $  337.650.482.00 $ 320.752.350.00 5 16.898.132.40 ‘ 5.27%
E Bonificacion por servicio prestados 3.200.784.00 3.988.517.00 (787.733.00) | -19.75%
' Prima de servicios 6.274.552.00 6.274.552.00 |
I Intereses cesantias 15.009.640.00 8.809.438.00 6.200.202.90 | 70.38%
Prima de vacaciones 23.209.904.00 6.108.405.00 17.101.499.90 | 279.97%
Vacaciones = 3
Prima de Navidad = S ) |
Bonificacion recreacion 6.917.289.00 758.717.00 6.157.572.00 | 810.51%
Indemnizacion vacaciones 33.982.620.00 7.8977.039.00 26.005.581.00 | 326.01%
| Cesantias 128.258.676.00 90.086.714.00 38.1?1.962.4)0 42.37%
Honorarios 2.691.732.208.00 1.688.688.965.00 1.003.043.243.00 |  59.40%
Remuneracion servicios técnicos 159.754.979.00 99.463.473.00 60.291.506.1)0 60.62%
Mantenimiento 1.249.500.00 1.249.500.4]0
| vidticos 2.215.269.00 2.215.269.4)0
Il Acueducto B 17.594.010.00 17.469.354.00 124.656.])0 0.71%
‘. Energia 39.584.610.00 |  67.675.377.00 (28.090.767.00) | -41.51%
| Celular = s
Telecomunicaciones 52.324.581.00 26.925.200.00 25.399.381.00 94.33%
Combustible 1.218.896.00 1.468.873.00 (249.977.00) | -17.02%
‘Servicio de Vigilancia y Aseo 50.475.936.00 34.356.270.00 16.119.666.00 |  46.92%
Harasextras = ’
Comunicaciones y transporte 360.500.000.00 | 360.500.000.00 100.00%
Materiales y Suministros (diferentes a
combustible) =
Impresos y publicaciones
| TOTAL 5  3.931.153.936.00 | $ 2.374.529.692.00 S 1.556.624.244.00 65.55%

Con respecto a los gastos ejecutados en el primer trimestre de 2026, se
variacion significativa con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior,
los siguientes rubros:

Fuente: Cuadro No 3 Elaborado de la informacion suministrada por la oficina de presupuesto y

y 2.

6. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

PLANTA DE PERSONAL Y CONTRATOS
Calle 4 No. 7-01 Teléfonos: 6077008020 Ext 137 Floridablanc?, Santander
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e i Variacion Variacion
CApEQs 4925 e absoluta relativa
PLANTA PERSONAL. - Cargos 10 10 0 0
ocupados a Septiembre
| CONTRATOS - Prestacion de
| servicios de'a’poyo ala g?Stan/ 130 52 “be 250%
prestacion de servicios
| profesionales a marzo de 2026 | L | S | N
Fuente: Cuadro No 4. Aportada por la oficina juridica y la subdireccion administrativa y financiera |
La planta de personal de la ESE Clinica Guane al mes de marzo de| 2026 esta
conformada por 10 cargos de la planta de personal de la siguiente manera: (8 cargos de
libre nombramiento y remocién y 2 de periodo); no se presenta ninguna variacion con

respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

|
De acuerdo con la informacion suministrada por la oficina juridic
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion se registro un

del 250% (78 contratos) comparado con el mismo periodo de la vigencia 202

Esta variacion se deriva de la suscripcion de contratos de prestacion g
suscritos para la ejecucion del programa de Atencion Primaria En Salud (AP
asignados a través de la resolucion 709 del afo 2025; asi mismo por cumpli
Ley de Garantias electoral, se suscribieron todos los procesos cf
relacionados con la operacién administrativa de la ESE antes del 28 de en

2026.
o

HONORARIOS: Se presento6 un incremento del 59.40% Por este
periodo del afio anterior se incluyeron adicionalmente de los h

programa de Ministerio de salud y proteccion social: Atencidn primaria en sal

asignados a través de la resolucion 709 del afo 2025. ‘

REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS: Presentd un inc:rement%W
concepto frente al mismo periodo del afio anterior se incluyero
servicios tecnicos administrativos y operativos, los relacionados con la con

los personal técnico, tecnologos y bachiller que ejecutan el programa del N

salud y proteccion social: Atencion primaria en salud, recursos #signados a
resolucion 709 del afio 2025. ‘

\
En el 1er trimestre 2025 se canceld la Bonificacién por servicios prestados
control Interno y en el mismo periodo del 1er trimestre de 2026 1(9 cancelo §
bonificacion por servicio correspondiente a la liquidacion del subdirector adn
financiero. La bonificacion por servicios prestados correspondiente a la lig
anterior jefe de control interno se cancel6 afectando POR ERROR el rubro g
“Bonificacion especial por recreacion”

BONIFICACION POR SERVICIOS. -19.75%

BONIFICACION DE RECREACION. 811%

La variacion relativa de 811% corresponde a que POR ERROR se apropid
4.030.617 cuyo concepto de gasto es Bonificacion por servicios prest
liquidacion del cargo de jefe de control interno, Adicionalmeqte, se incly
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correspondiente al pago de la liquidacion de los funcionarios retirados de la en.tidad- (jefe
de control interno por cumplimiento de periodo y subdirector administrativo y financiero).

INDEMNIZACION DE VACACIONES. 326%

La variacion relativa de dichas prestaciones y remuneraciones indemr
vacaciones corresponde al pago de la liquidacion de los funcionarios reti
entidad, a 31 de diciembre de 2025. (jefe de control interno por cumplimientc
y subdirector administrativo y financiero).

PRIMA DE VACACIONES. 280%

La variacion relativa de dichas prestaciones y remuneraciones de la prima de
corresponde al pago de la liquidacion de los funcionarios retirados de la entig
diciembre de 2025. (jefe de control interno por cumplimiento de periodo vy
administrativo y financiero).

INTERESES DE CESANTIAS. 70%

La variacion relativa de dichas prestaciones y remuneraciones (Prima d
Intereses cesantias, prima de vacaciones, indemnizacion de vacaciones
corresponde al pago de la liquidacién de los funcionarios retiradjas de la enti
diciembre de 2025. (jefe de control interno por cumplimiento de periodo y
administrativo y financiero).

VACACIONES

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de los Decretos 371 de 20
2022 "Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interru
Solo por necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinef

rizacion de
rados de la
de periodo

vacaciones
lad, a 31 de
subdirector

e servicios,

y cesantias)
Had, a 31 de

subdirector

P1 y 397 de
mpidas.

L0

0l

\ VACACI#NES VACACIONE
1 CARGO Y/ O OFICIO FECHA DE INGRESO \':‘/E;);(I)J';EL(’:(I;:?Y'(“) PENE(I;:R " PENE:JE:TES VARIACION
DISFRUTAR DISFRUTAR
MAR 2026 MAR 2025
| GERENTE | OIDEABRILDE2024 | D.143DE2024 0 NI I R T
SUBlr)rlRECCI(’)N_Q[_)MINISTRATIUAV FINACIERA 08 DE ENERO DE 2026 _R. 002 DE 2026 0 77:]; = -__; _____ 1____ =
|
| JEFE DE CONTROL INTERNO 01 DE ENERO DE 2026 D. 601 DE 2025 0 0 0
JEFE DE P_LANEACS()N Y PRESUPUESTO 05 DE ABRIL DE 2024 R. 038 DE 2024 1 0 1
_ALMACENISTA GENERAL 21 DE MAYO DE 2020 R. 041 DE 2020 2 1 2
TESORERO GENERAL 04 DE ABRIL DE 2024 R. 036 DE 2024 0 0 0
JEFE DE OFICINA ASESORA JURIDICA 02 DE ABRIL DE 2024 R. 032 DE 2024 0 0 o
SECRETARIO EJECUTIVO | 26DEOCT.DE2023 | R.041DE2023 | 0 o RE 0
| CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 16 DE SEPT. DE 2024 R. 060 DE 2024 A 1 L S 15 1 T
| SUBDIRECCION CIENTIFICA 26 DE JUNIO DE 2025 R. 034 DE 2025 0 0 0
ToTAL : SR = 5 1 4
Teniendo en cuenta la informacion suministrada por el profesional de apoyad del area de
talento humano, se observa que, al corte del mes de diciembre, cuatro (4) servidores
publicos se encuentran con un periodo de vacaciones causadas|pendientes|por disfrutar
y uno de ellos (Almacenista) presenta dos periodos; al dejar acumular estag vacaciones

afecta la ejecucion presupuestal anual, se recomienda que desde la $
|
|
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administrativa y financiera que es la responsable del el area de talento humano se realice
la programacion anual de las vacaciones de los servidores que hacen parte de la ESE
Clinica Guane.
COMBUSTIBLE: Se presentd una disminuciéon del 17% frente al mismo pegriodo de la
vigencia anterior.
COMUNICACION Y TRANSPORTE: Se presento un incremento con relacign trimestre
del afno 2026 comparado con el mismo periodo ENE — FEB — MAR. 2025, del 100%, el
cual se encuentra justificado con la suscripcion del contrato 140 del afig 2026, que
ejecutan el programa del Ministerio de salud y proteccién social: Atencion |primaria en
salud, recursos asignados a través de la resolucion 709 del afio 2025.

TELECOMUNICACIONES

Asi mismo en este rubro se presentd un incremento porcentual
mismo trimestre del afo anterior. EI mismo se derivo a la suscrip
firma METATELCO, cuyo objeto es la prestacion de servicio de
la prestacion de servicios.

SERVICIOS PUBLICOS

del 94% cor
cion del cor
nternet, ned

1 relacion al
trato con la
esario para

l
Variacion Variacjon |
| Congaple s #1023 absoluta relativa
\
~ACUEDUCTO 17.594.010.00| 17.469.354.00 124.656.00 0.71%
ENERGIA 39.584.610.00 | 67.675.377.00 | (28.090.767.00)|  -41.5%
SUBTOTAL 57.178.620.00 | 85.144.731.00 427-9_@91“-50) -32.84%
Fuente: Cuadro No 5. Aportada por la oficina de presupuesto y planeacion
Se realiza un analisis al trimestre evaluado, y se evidencia un decremento del -32.84%

en sector de servicios publicos, comparado con el trimestre de la vigencia
obedece que en el trimestre del afo 2025 se cancelalLon Servicig
correspondiente al mes de diciembre del afio 2024, afectando il presupues
2025 con gastos de una vigencia fiscal anterior., se recomienda a la gere
apoyo de la subdireccion administrativa financiera realizar los gastos dentro ¢
vigencia fiscal que se realiza, para garantizar el principio presupuestal de a
caja. Asi mismo se sugiere realizar estudios de costos para una posible
energia renovables.

La variacion del gasto por concepto de energia -41.5% corresponde a que e
anterior se cancelo por concepto de energia: las suma de: 13.948.445 corre
al servicio del mes de noviembre de 2024 y 17.839.667 corr%spondiente
diciembre de 2024.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

v' La planta de personal de la ESE Clinica Guane se mantuvo estal
mismo periodo de la vigencia anterior.
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v Continuar fortaleciendo los procesos de control

funcionamiento y de operacion de tal manera que
necesidad de optimizar los recursos de la ESE Clinica

estén alinea
uane.

Se recomienda a la gerencia con el apoyo de la subdireccion ad

financiera realizar los gastos dentro de la misma vigeno[ia fiscal que

para garantizar el principio presupuestal de anualidad.

Aplicar los gastos de funcionamiento y de ope}acién, a

presupuestales establecidos en el presupuesto gene

ejecucion presupuestal y garantizar el principio de plamficacic'm.

iobre contri

| ral de la Ef§
vigencia fiscal 2026, con la finalidad de evitar trasi%dos Yy posi

atacion de
dos con la

ministrativa
se realiza,

08 rubros
SE para la
bles sobre

Fortalecer las estrategias que permitan una buena separacion de los residuos

desde la fuente, por parte de todos los funcionarios de la entidad.

Utilizar medios digitales de manera preferente y evitar impresiones, Uso racional

de papel y tinta. _ w

Realizar mantenimientos de caracter preventivo a fin de ivitar dafios

cuantiosos

en las instalaciones y maquinaria y equipos que hacen p?r’te delaE.$.E. Clinica

Guane y su RIS.

Realizar la programacién anual de vacaciones de todis los servia

entidad.

Es indispensable que desde la alta direccién se analicen y evaluen los

ores de la

gastos de

funcionamiento sefialados en el presente informe, con el fin de fortalecer las medidas de

austeridad que se vienen aplicando o determinar otros mecanismos que cor

ahorro del gasto publico.
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